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Plan de l'intervention

Pourquoi hybrider les ressources ?
Coopération et mutualisation
Sectorisation et filialisation

Hybridation des structures
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Schéma association "holding" et points de vigilance

{(”ﬁ/; Objectif : sécuriser le développement sans dénaturer le projet associatif.
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ol hybrider les ressources ?

Lhybridation répond a une double exigence : consolider le modele
économique et préserver la mission d’intérét géenéral.

@ Diversifier les sources de financement
@ Réduire les dépendances
@ Sécuriser la croissance des activités

@ Préserver la cohérence du projet associatif

@;‘J" Enjeu central : articuler ressources privées, publiques et marchandes }

sans contamination du but non lucratif.
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Coopération et mutualisation

Finalités
Partager des moyens
Renforcer la capacité d’'action
Réduire certains colts

Accroitre la solidité collective
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Outils mobilisables
Convention de coopération
Mise en commun de services
Groupement d'employeurs

Union, réseau, plateforme mutualisée

—> La mutualisation est un levier offensif de structuration de 'ESS, pas seulement un outil d'économie.
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Coopération et mutualisation:
points de vigilance

f\_ Bien qualifier la relation : 7\ Sécuriser le traitement fiscal :
( {;ﬁ/j coopération, mutualisation, @) TVA, impét sur les sociétés,
N prestation ou refacturation — 7 taxe sur les salaires

Préserver la gestion
désintéressée et l'objet
non lucratif

/L\ Une mutualisation mal qualifiee peut produire des effets fiscaux contreproductifs.

Formaliser la gouvernance,
les flux et les responsabilités
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Sectorisation

Isoler comptablement et fiscalement une activité

pour éviter la contamination de 'ensemble de la structure.

Quand y recourir ?

() Activité lucrative accessoire ou distincte

(/) Besoin de lisibilité économique

( Nécessité de suivre précisément les colts et recettes

La sectorisation reste interne a l'association :
elle ne crée pas une personne morale distincte.
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Filialisation

La filialisation consiste a loger certaines activités dans une entité
juridiguement distincte.

mm @

-

e Mieux séparer activité non lucrative et activité marchande

e Accueillir des partenaires ou des capitaux dédiés T |
e Limiter certains risques opérationnels

e QOrganiser une gouvernance adaptée a chaque activité

/N

/ 4\ Lafilialisation ne supprime pas les risques : elle impose une gouvernance, des conventions et des flux sécurisés.
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Hybridation des structures

Filiale et fonds de dotation

(Eh) Filiale () Fonds de dotation

* Porte des activités économiques identifiées * Recoit et securise la générosité privée
e Permet une autonomie de gestion * Peut financer des actions d’intérét général
e Organise les relations intragroupe e Consolide la stratégie patrimoniale

et philanthropique

&
@l}' 'enjeu est d’articuler les outils sans disperser le sens du projet associatif.
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Schéema association "holding'

Approche Colas Amblard
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Un schéma de groupe peut sécuriser ['hybridation, a condition d'organiser clairement les flux, les finalités et les responsabilités.
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Trois idées forces

L’hybridation est un levier de développement,
pas une fin en soi.

Le choix du bon outil juridique conditionne
la sécurité fiscale et la cohérence stratégique.

®

Coopération, sectorisation, filialisation et fonds de dotation
doivent rester au service du projet associatif.

Merci de votre attention

Questions / échanges



Cabinet spécialisé OSBL & ESS

Basé a Lyon, NPS Consulting Avocats accompagne les
organismes sans but lucratif et les acteurs de I’économie
sociale et solidaire dans leurs enjeux juridiques, fiscaux et de
structuration.

Champs d’intervention

@ Conseil juridique et fiscal e Sectorisation / filialisation

® Mutualisation / restructuration @ Fonds de dotation / mécénat
1 place Francisque Régaud - 69002 Lyon

Tél. 04 72 60 86 80

contact@npsconsulting-avocats.com

Le conseil au service de vos valeurs

CONSULTING AVOCATS

Colas AMBLARD

Avocat associé - Docteur en droit
Fondateur de NPS Consulting Avocats

Spécialiste du droit et de la fiscalite
des OSBL.

Structuration - fiscalité - développement




